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Introducere

Afacerile, munca și credinţa sunt trei coordonate care afectează 
viaţa multora dintre noi în diverse moduri deoarece fiecare om 
își poate exprima identitatea, vocaţia și spiritualitatea prin cele 
trei activităţi enumerate anterior. Deși afacerile și munca repre-
zintă într-un anumit sens activităţi similare, deoarece afacerile 
înseamnă muncă, iar munca devine o afacere care mereu se vrea 
a fi profitabilă, totuși facem distincţia între cele două, având în 
vedere că și etica specifică trebuie privită diferenţiat: este o etică 
distinctă a afacerilor și este o etică distinctă a muncii. Afacerile, 
de regulă, sunt realizate de profesioniști sau oameni de afaceri, 
însă la scară mică fiecare face afaceri atunci când negociază la 
piaţă cumpărarea unui sac de cartofi sau când merge în weekend 
într-un târg de vechituri pentru achiziţionarea unei veioze sau a 
unui tablou vechi. 

Munca este o lucrare desfășurată cu un scop clar, fie că asu-
dăm încordându-ne mușchii la munca fizică, fie că ne aflăm în 
spatele unui birou înrolându-ne în rândul „gulerelor albe”, este 
o activitate prin care avem posibilitatea să dovedim că suntem 
interesaţi de binele semenilor noștri, al familiei sau al nostru 
personal. 

Dimensiunea credinţei, deși face parte dintr-un alt registru 
al existenţei noastre diferit de cel al afacerilor și al muncii, este 
indispensabilă trăirii unei vieţi cu scop pentru că pune în lumină 
faptul că nu suntem „doar materie”, ci și „purtători ai chipului 
lui Dumnezeu”, că nu ne mărginim raţiunea existenţei noastre 
doar la ce izbește privirea, ci ne găsim împlinirea și scopul trăirii 
într-o legătură ce transcende senzorialul.

Una dintre întrebările care generează neliniște oamenilor sin-
ceri și care a frământat mintea gânditorilor în decursul vremii  
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a fost: „Cum ar trebui să trăim în așa fel încât să evităm mustra-
rea de conștiinţă?” Această întrebare, oarecum diferită ca formă, 
dar identică în conţinut, cu substrat personal și retoric, a rostit-o 
și apostolul Petru adresându-se comunităţii creștine a primului 
veac: „Ce fel de oameni ar trebui să fiţi voi…?” (2 Pet. 3:11). Deși 
mulţi dintre noi nu am formulat ad litteram întrebările amintite, 
totuși am simţit greutatea lor în viaţa zilnică, în interacţiunea 
cu semenii și în momentele când aveam de făcut alegeri între 
diverse opţiuni. Este iluzoriu să gândim că un om de afaceri este 
atât de „desăvârșit”, încât să nu regrete niciuna dintre hotărârile 
luate, fie că acestea au avut repercusiuni asupra sa, asupra aface-
rilor sau asupra angajaţilor. Este, de asemenea, de neconceput ca 
un angajat să aibă totdeauna confortul lăuntric care-l asigură că 
a muncit cât se poate de bine sau că și-a respectat mereu colegul 
de muncă, patronul sau managerul. Cartea de faţă se adresează 
celor care și-au pus și își pun cu sinceritate întrebările acestea, 
fie că sunt implicaţi în domeniul afacerilor sau nu, și care doresc 
să-și plece liniștiţi seara capul pe pernă fără ca glasul conștiinţei 
să le fure odihna nopţii. 

Încă din momentul în care m-am hotărât să aprofundez 
subiectul acestei lucrări, m-am întrebat dacă este posibilă abor-
darea unui subiect laic precum cel al afacerilor, dintr-o perspec-
tivă religioasă, cea a credinţei creștine. Observaţia personală este 
că, deși la prima vedere se pare că termenii afaceri şi credință se 
resping apriori și reciproc, că se amestecă la fel de bine ca apa cu 
untdelemnul, totuși am constatat că această dihotomie la o ana-
liză mai serioasă își dovedește slăbiciunea de substanţă. Cheia 
pentru înţelegerea acestei relaţii, care recunosc că nu este una 
simplă, ne-a oferit-o printre alţii și renumitul economist politic 
și sociolog german Max Weber în cunoscuta lucrare Etica pro-
testantă și spiritul capitalismului. În această lucrare de referinţă, 
Weber a evidenţiat tocmai raportul strâns ce s-a stabilit între cre-
dinţa creștină a protestanţilor începând cu secolul XVI și etica în 
afaceri; el a pus în lumină modul profund în care teologia a influ-
enţat etica. Teza lui Max Weber a pus în lumină faptul că spiritul 
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capitalismului a fost puternic influenţat de etica protestantă, care 
la rândul ei a fost modelată de conceptele teologice protestante. 

Trebuie să recunoaștem cu onestitate că, dacă există astăzi 
reticenţă printre anumiţi semeni de-ai noștri în alăturarea terme-
nilor afaceri şi moralitate, deoarece scena afacerilor este percepută 
uneori ca o junglă unde supravieţuiește cel mai puternic, această 
incompatibilitate se pare că se dezvoltă în amplitudine atunci 
când alăturăm termenii afaceri şi credință sau teologie. Putem să 
ne explicăm parţial această dihotomie având în vedere faptul 
că afacerile sunt gravate în viaţa terestră, trecătoare, pe când cre-
dinţa creștină ne transpune eshatologic în sfera spirituală, o sferă 
imperceptibilă simţurilor noastre tactile, dar asumată cu convin-
gere. De asemenea, calea spre abordarea afacerilor din perspec-
tivă creștină ne-o oferă însăși fiinţa umană, deoarece omul este 
o creaţie duală, o fiinţă divino-umană care aparţine atât dome-
niului lumii materiale cât şi celei spirituale, care are atât aspiraţii 
spre ceea ce este duhovnicesc cât și necesităţi de ordin material. 
Conform textului biblic, omul este „ţărână trecătoare” (Gen. 
3:19) dar poartă în sine „chipul şi asemănarea lui Dumnezeu” 
(Gen. 1:26), el trăieşte în coordonatele timp, materie şi spaţiu,  
dar aspiră şi spre atemporalitate, spre spiritual şi nemărginire, 
purtând cu sine „chiar și gândul veșniciei” (Ecl. 3:11). Astfel că, 
deși perspectiva creştină asupra vieţii ne transpune eshatologic 
spre o patrie cerească îmbogăţindu-ne spiritual, în același timp 
ne şi responsabilizează pentru o trăire corectă între semeni, 
pentru depunerea efortului de a îmbunătăţi mediul social şi 
economic, pentru a aduce crâmpeiul de speranţă „de dincolo” 
în lumea trecătoare „de aici” prin care uneori cu greu ne croim 
propriul destin.

Consider că subiectul care urmează a fi prezentat în această 
carte, despre afaceri și credință, este unul actual, lucru dovedit de 
înmulţirea conferinţelor, a dezbaterilor în jurul meselor rotunde, 
a emisiunilor radio sau TV dezvoltate pe această temă. Subiectul 
acestei cărţi este unul ce suscită o anumită doză de interes și 
datorită faptului că fiecare persoană, indiferent de sex sau vârstă, 
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manifestă atenţie faţă de stabilitatea economiei, mai ales acum 
când criza economică s-a accentuat, şi faţă de onestitatea și res-
pectul cu care așteaptă să fie tratată de către semeni. 

În fine, subiectul avut în vedere este important pentru că evi-
denţiază faptul că munca poate fi făcută cu bucurie nu doar cu 
încrâncenare de Sisif sau cu o atitudine de tristă resemnare fata-
listă. Afacerile și munca fac parte integrantă din viaţa noastră, iar 
creştinii au responsabilitatea de a învăţa „să celebreze munca”, 
acest dar al lui Dumnezeu, să-L cinstească pe El prin corectitu-
dine, dovedind integritate și în această sferă a vieţii. Împărtășim 
perspectiva reformatorilor creștini din secolul XVI care conside-
rau că nicio muncă nu e înjositoare, iar munca fierarului nu era 
cu nimic mai prejos decât cea a preotului din biserică. 

Munca este importantă nu doar ca responsabilitate faţă de 
Creator sau ca mijloc de câștigare a existenţei, ci și pentru că 
aceasta ne raportează la semenii noştri, iar conform lui John Stott, 
„munca este una dintre căile principale prin care noi exprimăm 
ce înseamnă a fi umani”1.

Planul divin făurit pentru om, deşi include mai întâi dome-
niul spiritual, categoric nu-l exclude nici pe cel fizic sau material. 
Dumnezeu este Cel care a înzestrat omul cu abilităţi fizice, emo-
ţionale şi psihice în mod diferit, conform planului Său, iar aceste 
abilităţi se cer a fi exprimate continuu. Chiar şi experienţele prin 
care Dumnezeu Îşi trece creatura Sa de-a lungul anilor, fie că au 
fost plăcute sau neplăcute, au avut un anumit rol în planul lui 
Dumnezeu pentru modelarea caracterului şi a abilităţilor subiec-
tului. Familia în care cineva a crescut, mediul în care s-a format, 
valorile pe care le-a îmbrăţişat, educaţia pe care a primit-o sau 
oamenii cu care s-a înconjurat, toate acestea au reprezentat ele-
mente importante şi necesare pentru modelarea psiho-socială a 
omului. Creștinii în general sunt de acord cu afirmaţia lui Donald 
Dayton conform căreia „Domnul ne-a creat pe fiecare dintre noi 
pentru o anumită slujbă şi ne-a înzestrat cu aptitudinile, dorinţele 

1 John R.W. Stott, Issues Facing Christians Today, ed. a IV-a, Grand Rapids, 
MI, Zondervan, 2006, p. 218.
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şi capacităţile necesare pentru îndeplinirea ei.”2 Aşadar, trebuie 
să reţinem faptul că evenimentele din istoria vieţii noastre şi-au 
pus amprenta asupra chemării și vocaţiei noastre, şi că, odată 
ce am înţeles care este chemarea personală, suntem datori să ne 
concentrăm atenţia şi eforturile spre împlinirea acestei chemări. 

Înzestrarea personală pentru anumite activităţi trebuie să-şi 
găsească exprimarea în mod concret în implicarea activă în viaţa 
socială, în serviciile oferite societăţii, chiar dacă recompensele 
financiare ale acestor servicii nu sunt foarte mari. Astfel, întâlnim 
persoane care au vocaţie pedagogică datorită gândirii lor struc-
turate şi a dorinţei de a-i învăţa pe alţii; alte persoane au voca-
ţie de medici, datorită compasiunii manifestate faţă de semeni; 
alţii devin poliţişti dintr-o înclinaţie spre justiţie, din dorinţa 
de a-i proteja pe semeni de răufăcători, sau avocaţi, jurnalişti, 
judecători, oameni care se luptă pentru ca dreptatea să triumfe. 
Fiecare dintre profesiile enumerate mai sus sunt importante pen-
tru societate şi aduc satisfacţie celor ce le practică cu convingere  
şi pasiune.

Prin muncă, se pot realiza lucruri importante şi se pot obţine 
satisfacţii în diverse domenii: în domeniul personal, munca 
aduce bunăstare şi dezvoltarea caracterului; în domeniul social, 
prin muncă se capătă un statut respectabil, se stabilesc relaţii 
cu oamenii şi se caută identificarea a noi căi pentru rezolvarea 
anumitor nevoi; în domeniul spiritual, munca – atunci când este 
realizată cu responsabilitate – aduce răsplătire divină, satisfacţie 
personală şi încredere datorită îndeplinirii chemării personale.

În societatea mileniului trei, spre deosebire de secolele tre-
cute, mulţi muncitori sau oameni de afaceri se văd nevoiţi să se 
reprofileze îmbrăţişând noi slujbe şi învăţând noi meserii care 
sunt mai căutate pe piaţa muncii. Fidelitatea sau statornicia 
într-o anumită meserie astăzi nu mai este atât de rigidă ca în tre-
cut, când tatăl fierar sau dulgher își transmitea secretul meseriei 
urmașilor. Societatea actuală este dinamică, interacţiunile sociale 

2 Howard Dayton, Banul tău contează, trad. Octavian Verlan, Timișoara, 
Noua Speranţă, 2005, p. 101.
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sunt multiple, serviciile solicitate s-au diversificat și nu în ulti-
mul rând globalizarea și-a pus amprenta asupra noastră în mod 
ireversibil. 

Un aspect ce ţine de sfera muncii care s-a perpetuat de-a 
lungul istoriei omenirii are de-a face cu pasiunea pentru muncă. 
Gândind realist, suntem nevoiţi să recunoaștem că această pasi-
une pentru muncă nu a fost niciodată generalizată, deoarece 
mulţi oameni lucrează nu din plăcere, ci din necesitatea de a 
obţine un câştig pentru o viaţă decentă. Ar însemna să avem o 
perspectivă total distorsionată asupra muncii dacă am crede că 
toţi oamenii lucrează din pasiune şi cu multă plăcere, chiar şi 
atunci când nu sunt plătiţi conform cu munca prestată sau când 
condiţiile de muncă sunt foarte dificile. Cu toate acestea, patronul 
sau muncitorul creștin crede în principiul că Dumnezeu are un 
plan, o chemare, pentru viaţa fiecărui om. Atunci când vorbim 
despre conceptul de chemare, reţinem faptul că acesta implică 
mai multe elemente: o vocaţie personală, un Chemător care face 
chemarea şi care, din perspectiva creştină, este Dumnezeu, şi o 
cale de parcurs în îndeplinirea chemării. În acest sens nu putem 
neglija în activitatea noastră zilnică nevoia ajutorului Duhului 
Sfânt, un sprijin spiritual eficient și necesar pentru o viaţă de 
biruinţă și de împlinire personală. 

Cartea de faţă se adresează așadar deopotrivă oamenilor de 
afaceri cât și celor care nu sunt implicaţi în afaceri, celor care au 
experimentat o transformare spirituală a vieţii prin nașterea din 
nou cât și celor care încă nu sunt interesaţi de valoarea credinţei 
creștine, dar care manifestă interes pentru etică și morală în arena 
publică și care în mod sincer doresc și visează la transformarea 
în bine a societăţii. 
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Capitolul 1

Valoarea și actualitatea eticii  
în contextul globalizării

Lumea în care trăim, departe de a fi o lume liniștită și lipsită de 
griji, este una dinamică și gălăgioasă, este palpitantă și obosi-
toare, este centralizată și iscoditoare, este cea care ne „îmbogă-
ţește” cu stres și boli profesionale, dar care ne aduce informaţia 
proaspătă prin internet în birou sau în sufragerie, este o lume 
veche prin istorie, dar nouă prin descoperiri și tehnologie. În 
această lume complexă, când ajungem să „ascultăm cu ochii și 
să gândim cu sentimentele”, după cum spunea apologetul Ravi 
Zacharias, cuvintele globalizare și etică se rostesc în ultimul sfert 
de secol cu o frecvenţă mult mai ridicată decât se rosteau în anii 
precedenţi. 

Globalizarea așa cum este și cum ne afectează

Globalizarea, conform lui Paul Milles, este percepută ca „o largă 
transformare care mătură graniţele naţionale, uneşte interesele 
politice şi economice ale popoarelor şi duce în cele din urmă 
în mod inevitabil şi la transformarea mentalităţii.”1 Astfel că, 

1 În articolul Globalization and the world economy, Cambridge Papers, vol.
XIV, nr. 1, martie 2005, Paul Mills scria că „Globalizarea poate fi definită 
în mod simplu, în termeni economici ca creştere a integrării econo mice 
dincolo de graniţele naţionale prin comerţul de bunuri şi servicii, mi-
grarea forţei de muncă şi investirea de capital”. Tot Milles, în acelaşi 
articol, puncta referitor la importanţa globalizării că „globalizarea are 
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în zorii mileniului trei, paradigma gândirii noastre intră într-o 
matrice globală deoarece ajungem vrând-nevrând să gândim la 
scară globală, să fim influenţaţi de politici globale, să simţim cu 
frisoane criza globală și să devenim cetăţeni cu un orizont global. 
În acest context nou, de o complexitate unică, statutul omului 
modern sau postmodern după cum apreciază sociologii contem-
porani, devine unul foarte important, deoarece, prin atitudinea 
sau acţiunile sale, el poate să-și influenţeze semenii în mod pozi-
tiv sau negativ la scară mult mai mare decât oricând. De fapt, nu 
putem să rămânem neafectaţi sau imuni la efectul globalizării, 
nu putem evita tăvălugul globalizării, deoarece „globalizarea, 
individualismul şi tehnica, toate conţin intrinsec valori care ne 
vor modela”2.

O definiţie complexă a globalizării oferă David Held care sub-
liniază că globalizarea poate fi percepută ca „un proces (sau un 
set de procese) care întruchipează o transformare în organizarea 
spaţială a relaţiilor şi tranzacţiilor sociale – analizate în termenii 
extensiunii, intensităţii, velocităţii şi impactului lor – generând 
fluxuri şi reţele transcontinentale sau interregionale de activitate, 
interacţiune şi exercitare a puterii”3.

Se poate menţiona însă că odată cu marile schimbări politice 
din Europa de Est ce au survenit la finele mileniului al doilea, 
acestea au împins treptat ţările din această zonă în „malaxorul 
globalizării”. Pentru România, un punct important de referinţă 
privitor la intrarea pe piaţa europeană îl reprezintă data de  
1 ianuarie 2007, dată la care ţara noastră a fost admisă în rân-
dul ţărilor din Uniunea Europeană. Această realizare politică, 
cu puternice consecinţe economice și sociale, a reprezentat un 
pas uriaş şi crucial pentru dezvoltarea ţării. Beneficiul rezultat 

potenţialul uriaş de a reduce sărăcia globală şi de a submina regimurile 
represive.”
2 Robert Muthiah, The Priesthood of All Believers in the Twenty-First 
Century, Oregon, Pickwick Publications, 2009, p. 133. 
3 David Held, Anthony McGrew, David Goldblatt, Transformări globale –  
Politică, economie şi cultură, Iaşi, Polirom, 2004, p. 40. 
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poate fi observat prin numărul investiţiilor făcute de firmele 
europene în România, prin atragerea de fonduri necesare dez-
voltării, prin finanţarea unor proiecte majore, prin accentul 
major pus pe lucrările de infrastructură precum şi prin intensi-
ficarea comerţului cu statele europene. Un motiv de îngrijorare 
pentru analiştii economici români și străini în perioada actuală 
îl reprezintă însă slaba capacitate de absorbţie a fondurilor 
europene, rambursabile şi nerambursabile, fonduri de care ţara 
noastră are atâta nevoie. În această situaţie complexă din punct 
de vedere economic, având în vedere faptul că sistemul econo-
mic privat se înrădăcinează tot mai adânc în mentalitatea româ-
nească şi că economia de piaţă specifică sistemului capitalist se 
conturează tot mai clar, consider că aprofundarea subiectului 
despre etica afacerilor dintr-o perspectivă creștină este o cerce-
tare îndrăzneaţă, dar care în acelaşi timp este necesară pentru 
cadrul nou format.

Într-un astfel de context global, precum cel actual, este evident 
că dezvoltarea economiei a antrenat o îmbunătăţire evidentă a 
nivelului de trai din societate, influenţând în mod benefic asis-
tenţa socială, speranţa de viaţă și confortul oamenilor. Progresul 
economic actual, prin dinamismul comerţului, prin investiţii şi 
prin forţa de muncă antrenată, reprezintă o realitate de netăgă-
duit și fără precedent în istoria omenirii.4 Astăzi firmele comerci-
ale trec frontierele cu uşurinţă, migrează din ţările dezvoltate în 
cele mai puţin dezvoltate în căutarea de mână de lucru mai ief-
tină și sunt gata să se muleze după legislaţiile noilor ţări care le 
adoptă cu condiţia să găsească stabilitate socială și mână ieftină 
de lucru. Trebuie amintit însă şi faptul că intrarea pe „autostrada 

4 Un punct de vedere diferit faţă de cel enunţat este cel al scepticilor 
care afirmă că globalizarea este un mit, iar prin comparaţie cu perioa-
da imperiilor mondiale, economia internaţională a devenit mai puţin 
globală în cuprinderea sa geografică. Pe de altă parte, hiperglobaliştii, 
având o viziune optimistă, văd în piaţa şi în competiţia globală un pro-
gres evident care antrenează denaţionalizarea economiilor prin institu-
irea unor reţele transnaţionale de producţie, comerţ şi finanţe. 
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modernităţii” a însemnat şi plătirea unui preţ precum creşterea 
competiţiei, mărirea timpului de lucru, graba, oboseala, stresul şi 
în multe cazuri anxietatea.5

În contextul actual, simţim cu toţi efectul globalizării nu 
numai dacă purtăm articole marca Nike sau dacă ne răcorim cu 
băutura internaţională Coca-Cola, ci și când știrile zilei ne con-
știentizează că falimentul unei bănci sau spectrul incapacităţii de 
plată a unei anumite ţări ameninţă stabilitatea economică a lumii 
întregi. Această criză aduce noi elemente şi provocări în sfera 
economiei şi determină economiştii de pretutindeni să caute şi să 
aplice noi forme şi paradigme de gândire şi practică economică. 
Dacă Marx îşi începea renumitul Manifest al Partidului Comunist 
cu quasi-cunoscuta frază: „O stafie bântuie prin Europa”6, refe-
rindu-se la stafia comunismului, astăzi putem spune că o altă 
stafie bântuie nu doar bătrânul continent, ci lumea întreagă, şi 
anume stafia crizei economice. Este de apreciat efortul economiș-
tilor și al analiştilor care caută asiduu soluţii pentru ieşirea din 
această criză şi care fac prognoze privind durata şi intensitatea 
ei, însă extinsele reţele globale fac ca această sarcină să fie deose-
bit de dificilă. Din nefericire, în ciuda seminariilor, a dezbaterilor 
tematice, a conferinţelor cu caracter economic, inclusiv a infuziei 
de capital în anumite ramuri ale economiei pentru salvarea unor 
fabrici, se pare că soluţia pentru ieşirea din această criză încă nu 
a fost găsită.

Triste realități economice ale istoriei noastre recente

Afirmaţia că cine își uită trecutul este condamnat să-i repete 
greșelile ne servește mereu ca o avertizare serioasă pentru a nu 
cădea în groapa adâncă a amneziei memoriei colective. Încă nu 
s-a scurs un sfert de veac de când filosofia și politica economică 

5 David F. Wells, Losing Our Virtue, Grand Rapids, MI, Eerdmans, 1998, 
p. 118.
6 Karl Marx, Manifestul Partidului Comunist, Bucureşti, Nemira, ediţia  
a II–a, rev., 2006, p. 9. 
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specifică ţărilor comuniste era puternic trâmbiţată în presa vre-
mii, iar populaţia din spatele Cortinei de fier era îndoctrinată cu 
programe cincinale și cu beneficiile teoretice ale economiei cen-
tralizate. Nostalgia unora pentru acele vremuri, chiar dacă avem 
slăbiciunea de a idealiza trecutul, este greu de înţeles pentru 
mine, deoarece sistemul represiv respectiv s-a dovedit a fi fali-
mentar în mod universal înregistrând un puternic eșec economic 
și social oriunde a fost implementat.

Este greu să uităm că până la Revoluţia din 1989 se afirma 
că România a înaintat pe calea progresului și a civilizaţiei prin 
procesul naţionalizării mijloacelor de producţie, însă realitatea 
a dovedit că nu orice tranziţie este și un proces de modernizare 
deoarece ţara noastră a trecut de la capitalism la socialism între 
1949–1962, şi procesul a continuat până în 1989, dar acest lucru 
nu a însemnat modernizarea economiei, ci dimpotrivă a antre-
nat un regres economic enorm.7 În România de astăzi s-au făcut 
pași serioși în procesul de privatizare și de marketizare, cale care 
trebuie continuată, în timp ce statul trebuie să-și joace rolul de 
legislator și strateg al construcţiei instituţionale și de garant al 
democraţiei în care fiecare actor economic să simtă că este prote-
jat și luat în seamă. 

Dificultatea pe care o remarc în dreptul ţărilor fost comuniste 
privind acest subiect este moştenirea nefericită a unei mentalităţi 
învechite care era ostilă economiei de piaţă şi din care lipsea ini-
ţiativa economică. De exemplu, sistemul de retribuţie promovat 
în perioada comunistă intitulat generic „acord global” nu a oferit 
şi nu va oferi vreodată nici cel mai mic stimulent pentru hărnicie, 
pentru corectitudine sau pentru autodepăşire în muncă. Acest 
procedeu prin care se urmărea nivelarea salariilor pentru toţi 
muncitorii, spre o sărăcie colectivă și spre o viaţă cenușie, dimi-
nua interesul pentru competitivitate şi pentru ridicarea calităţii 
muncii.

7 Varujan Vosganian „Modernizare economică şi etica economiei de 
piaţă”, Sfera politicii, nr. 105/2003, p. 55. 




